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»Azi, sistemul nostru se tine pe medicii simpli, pe medicii practicieni, pe
devotamentul celor care au ramas sau pe cei care nu mai pot pleca”

Interviu cu profesorul universitar Emil Ceban, doctor
habilitat in stiinte medicale, rector al Universitatii de
Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”

In contextul pandemiei de coronavirus, in spatiul public se discuta zilnic
despre sistemul de sanatate de la noi. Acum, cand pe de o parte actiunile
sau inactiunile autoritatilor ridica multe semne de intrebare, iar pe de alta
nerespectarea masurilor de protectie in randul oamenilor simpli fac astfel
incat numarul de cazuri de infectie sa creasca la noi, spre deosebire de alte
state unde acestea scad, povara cade pe umerii medicilor, lucratorilor
medicali, rezidentilor si tinerilor de la USMF ,Nicolae Testemitanu” care au
decis sa se implice in lupta impotriva COVID-19.
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Astfel, ZdG a discutat cu rectorul USMF ,Nicolae Testemitanu”, despre cat
de atractiva pare acum profesia de medic, despre modul in care vor studia
tinerii in acest an, despre bugetul Universitatii si specialitatile noi, dar si
despre felul in care schimbarea frecventa a ministrilor de la Sanatate
afecteaza intreg sistemul medical.

— Dle rector, cum ia final acest an de studii pentru tinerii de la USMF ,Nicolae
Testemitanu”, in contextul pandemiei?

— In acest an, tindnd cont de situatia pandemica si de actele legislative in vigoare,
Senatul Universitatii a decis ca examenul de absolvire sa fie arganizat intr-o
singuré etapa, realizatd prin sustinerea tezelor de licentd in regim online. In baza
ordinului rectorului, a fost elaborat un orar, conform caruia absolventii au sustinut
tezele in fata unei comisii. Ulterior, studentii si-au aflat notele. In acest an,
diplomele vor fi formate din nota medie pe anii de studii si nota tezei de licentd
care a fost sustinuta online.

— In contextul pandemiei, multi studenti de la USMF ,Nicolae Testemitanu” s-
au implicat in activitati de suport in lupta impotriva COVID-19. Cu ce lectii s-au
ales ei din aceste acte de voluntariat?



— Studentii si rezidentii nostri au participat printre primii la aceste activitati. inca
din primele zile de declarare a pandemiei, s-au format detasamente de voluntari.
Noi am considerat ca nu putem impune pe nimeni sa mearga in anumite zone,
deci totul s-a facut pe baza de voluntariat. Prin Asociatia Studentilor si Rezidentilor
in Medicing, s-au completat anchetele si au inceput sa se faca listele. Primii
voluntari s-au dus la Agentia Nationala pentru Sanatate Publica, unde efectuau
apeluri telefonice pentru a identifica focare epidemiologice. Urmatorii au plecat in
diferite colective nou-formate. De exemplu, cand s-a format Centrul COVID-19 la
Moldexpo, am avut o solicitare, iar studentii nostri s-au dus acolo ca registratori.
Acolo ei n-au avut contact direct cu persoane infectate. Rezidentii au fost intrebati,
iar ulterior a fost creat un laborator, unde ei erau angajati de baza. Tot rezidentii de
la specialitatile Sanatate Publica si Epidemiologie au mers si in unele focare. In
afara de aceasta, pe parcurs s-a luat decizia ca in fiecare raion sa existe persoane la
telefon, cu scopul de a identifica focare, impreuna cu medicul epidemiolog si cu
medicul de familie. Apoi, cand incepuse pandemia, 360 de studenti deja erau
angajati in diferite institutii medico-sanitare publice republicane si municipale,
dintre care 40 —n Serviciul de Asistenta Medicala Urgenta. Sigur ca niciunul dintre
ei nu a dat inapoi, toti au ramas sa lucreze mai departe. Rezidentii nostri sunt
inmatriculati la USMF ,Nicolae Testemitanu”, fiind, totodata, angajati la o institutie
medico-sanitara publica. Bursa pe care noi o oferim este de o mie de lei, iar salariul
de medic-rezident constituie 5 mii de lei. Ei s-au implicat, de asemenea, In mai
multe activitati. Nu am avut nicio plangere de la vreun student sau rezident ca nu
ar vrea sa participe. Ei sunt in prima linie, practic. De aceea, poate si sufera unii
dintre ei. Avem si bolnavi printre ei, dar majoritatea sunt sanatosi. Noi ducem
evidenta si monitorizam starea lor de sanatate, avem grija de ei.

— Pandemia a facut mai multe victime printre lucratorii medicali de la noi, iar
numarul medicilor infectati este destul de mare, fiind in crestere. Totodata,
COVID-19 a scos la suprafatd numeroase probleme sistemice, printre cele deja
atat de vizibile. Considerati ca aceasta va afecta numarul doritorilor din acest
an de a face studii la Medicina?

— Este complicat de afirmat acest lucru. Aici ar putea fi doua scenarii. Tineretul tot
timpul a fost curajos si si-a dorit sa fie in fata, iar familiile studentilor nostri si ele
sunt mandre de faptul ca ei activeaza nemijlocit in aceste focare, participand la
salvarea vietilor pacientilor. Aceasta ar putea genera o oferta mai mare pentru anul
viitor de studii. Pe de alta parte, parintii s-ar putea teme si ar putea sa-i indemne pe
tineri sa aleaga alte specialitati. Totodata, noi mizam pe tineret, intrucat stim ca
avem oferte bune, avern constant un numar de studenti si niciodata in istoria
Universitatii nu s-a intdémplat s& avem deficit de studenti. De requld, cei mai buni
studenti vin la Medicind. Minusul este c& cei mai buni dintre ei, pdna la urma,
pleaca peste hotare. Anul acesta, avand in vedere ca nu stim cum se vor deschide
hotarele, poate ca un numar de studenti dintre cei mai buni, care-si faceau planuri
de plecare, vor alege sa ramana acasa.



— Anii precedenti, la USMF , Nicolae Testemitanu” veneau la studii si studenti
din strainatate. Cum va fi anul acesta, luand in calcul situatia epidemiologica
alarmanta de la noi?

— Este o problema destul de serioasa. Noi avem in mediu circa 2300 de studenti
internationali. Sigur, odata cu declansarea pandemiei, multi dintre ei au plecat. Dar
500 de studenti din India au ramas la noi, dintre care 380 - in cdmine. Noi avermn
grija de ei si chiar i-am tinut Intr-un regim strict, cu respectarea tuturor regulilor
epidemiologice, ca nu cumva cineva sa se imbolnaveasca. Totodatd, comparativ cu
anul trecut, sunt mai putini cu vreo 360 de studenti straini. Aceasta este una din
problemele importante pentru USMF ,Nicolae Testemitanu”, iar acum dezvoltam
repede si util toate platformele online pe care le avem, pregatim deja
inmatricularea online atat pentru studentii autohtoni, cat si pentru cei din
stréinatate. Avem pregatite mai multe scenarii pentru urmatorul an de studii. De
aceea, daca se va prelungi pandemia, vom incepe studiile in regim online, cel putin
pentru primele trei luni, ca pe parcurs sa-i putem aduce in tara. Avem anumite
rezerve, dar lucram pe diferite platforme si surse. Vrem sa diversificam chiar harta
studentilor internationali. Acum cei mai multi studenti ii avem din Israel si India.
Conlucram cu ei mai departe, dar totodata vrem sa dezvoltam filiera francofona, de
aceea lucram cu Maroc si Tunis, mai ales pentru Facultatea de Farmacie. In acest
an vrem sa aducem tineri anume din aceste tari. Cum ziceam, ne pregatim pentru
diferite scenarii. Astfel, in starea in care se afla acum, pentru Universitate e destul
de dificil sa supravietuiasca numai din buget.

— Dar cum vor fi protejati tinerii, in cazul revenirii lor la studii in silile
Universitatii?

— Protectia studentilor este prioritatea noastra. Noi deja am dat comanda si
procuram pentru fiecare sala si bloc de studii aparate electronice de termometrie,
dezinfectante, manusi, masti. in afara de aceasta, avem mai multe optiuni. Primul
scenariu e sa revenim la sistemul ,normal” de studii, offline. Varianta mixta e sa
combinam partea online cu lucrul in l[aboratoare, tinand cont de situatia
epidemiologica. Elaboram diferite modalitati de pregatire online. Avem un Centru
de Simulare si am discutat ca vom organiza instruirea practica a studentilor in
grupuri mai mici, avand grija ca distanta sa fie respectata, sa nu se intersecteze
grupele. De asemenea, vrem sa inregistram video prelegerile si sa le plasam pe
pagina web a Universitatii. Anul acesta, Universitatea aniverseaza 75 de ani de la
fondare. De aceea, multe catedre Incep sa pregateasca editarea unor manuale si
carti, propunand ulterior ca aceste materiale sa fie, de asemenea, disponibile
online pe site-ul Universitatii. Noi suntem medici, iar, fara acces la bolnav, un medic
nu poate invata. Studentul nostru face toate activitatile practice la patul bolnavului.
Noi avem inchiriati peste 20 de mii de metri patrati in toate spitalele universitare,
sunt 92 de clinici cu care avem contracte si unde studentii isi fac practica. Toatd
practica va fi transferataé pentru perioada de vara sau pentru perioada de concediu,
atunci cand pericolul de pandemie va fi mai mic.
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— Care e bugetul Universitatii in acest an? A fost acesta afectat in vreun fel de
pandemie?

— 50% sunt din partea statului si alte 50% provin din extrabuget, de la studentii
straini. Din partea statului noi nu am avut restrictii la buget, toti banii preconizati
pentru anul de studii s-au alocat. Din urmatorul an de invatamant va fi calculat
bugetul per student. Va fi o suma de bani per student, iar din aceasta vor reiesi
restul cheltuielilor din universitate. USMF ,Nicolae Testemitanu” s-a dezvoltat in toti
acesti ani si toate aceste sisteme informationale, platforme moderne, Centrul de
Simulare cu aulele respective, centrul bibliotecar — toate s-au realizat din celelalte
50% extrabuget. Apoi, la buget intra si ceea ce dam in arenda: avem diferite
incaperi in Campusul studentesc, canting, bufete etc. Arenda s-a stopat odata cu
pandemia, am primit scrisori de la toti agentii economici ca nu lucreaza. Tot ce se
dain arendain camine pentru a spala, a usca, pentru xerox, sali sportive — totul s-a
oprit. Avem un deficit de circa 17 milioane din arenda. In afarad de aceasta, nu
lucreaza cantina, 17 bufete, iar aceasta inseamna minus alte circa 3 milioane de lei.



Apoi, avermn cursurile de perfectionare a medicilor, care erau contra plata, dar pana
pe 28 mai au fost sistate si acestea. 1ata si aici am avut un minus la buget. Din 28
mai, am reluat activitatea. Dar cel mai mare minus este cauzat de plecarile
studentilor internationali. Sigur, nu e simplu cu ei — e multa birocratie. Au si acesti
studenti familie, probleme, au contracte care nu sunt platite la timp. Actualmente,
avem in jur de 320 de mii de euro restante la achitarea contractelor de studii,
intrucat in tara lor parintii tot se afla in pandemie - care-s la domiciliu, care -
disponibilizati si, de aceea, deocamdata ei nu pot achita. La noi, sistemul
informational este facut asa incat, daca studentul nu achita contractul, la sesiune
este blocat si nu are posibilitatea sa participe. Prin urmare, ramane cu restante. In
legatura cu pandemia, noi am anulat acest lucru. Noi nu putem pierde acesti
studenti, astfel incat am acceptat sa-si achite datoriile incetul cu incetul. Acum le-
am pus conditii absolventilor: nu eliberam diplomele pana nu sunt achitate toate
datoriile. S-a economisit din alte parti, astfel, speram s& ne descurcam. Paralel, ne
gandim pe viitor sa facem optimizari foarte mari. Pandemia ne-a deschis ochii -
avem persoane care nu pot lucra cu sistemele informationale, avem persoane in
etate care nu au acces la un calculator cu camera, de aceea vom optimiza, vom
micsora numarul de ore al acestor persoane si vom mari numarul de ore la tineret,
vom da la cei care lucreaza cu sisteme informationale, care cunosc limbile de
circulatie internationald. Ne gandim sa optimizam programa si curricula
universitara. Toate astea trebuie facute din mers, iar asta ne da acum posibilitatea
sa vedem care-s minusurile si plusurile.

— Revenind la studenti, ce ar trebui sa stie un tdnar care se gandeste si vina
pentru studii la USMF ,Nicolae Testemitanu”? Anul acesta aveti specialitati
noi?

— Cineva care vine la noi trebuie sa stie ca studiile la Medicina sunt o provocare
cdreia nu-i poate face fata oricine. E important sa-i placa medicina, sa aiba
compasiune pentru cameni, sa stie ca aici se munceste foarte mult. Toata viata,
incepand cu inmatricularea, un medic trebuie sa invete, sa se perfectioneze, sa fie
la curent cu tot ce este nou, sa implementeze acest nou. Asta cere munca asidua si
abnegatie. In fiecare an noi incercam sa fim atractivi, s venim cu unele specialitati
sau programe inedite de studii. Specialitatile noi apar in urma unor proiecte
internationale. De pilda, noi oferim studii superioare de licenta la Optometrie -
aceasta este o programa nouad, de doar doi ani, elaborata in cadrul unui proiect cu
Norvegia. Optometristii sunt ajutori de oftalmologi — ei muncesc in saloanele de
optica, ei le aleg pacientilor ochelari si lentile de contact. Azi, ochelarii devin un
atribut tot mai des si mai complex, de aceea un specialist mediocru nu o duce mult
in acest domeniu. Ulterior, acesti studenti pleaca la practica in Norvegia. De
asemenea, printr-un proiect cu statul Carolina de Nord din SUA, de anul trecut
avem o specialitate noua - Asistenta medicala generald — 4 ani, i se mai spune
Nursing. E vorba de asistentele medicale cu studii superioare. Anul acesta, pentru
prima oara, vom lansa o programa superioara de licenta - Tehnologie radiologica —
4 ani, e vorba de ajutorul medicului imagist sau, ulterior, ei vor deveni medici
radiologi.



— Ati mentionat ceva mai devreme faptul cd multi tineri aleg s munceasca in
medicini peste hotare... in ce ar trebui s3 investeasci R. Moldova ca si-si
pastreze specialistii acasd?

— Este foarte simplu. in primul rand, e vorba de salariu. De exemplu, bursa unui
rezident in R. Moldova este de o mie de lei. Si a unui doctorand, la fel. Doi-trei ani in
urma, Guvernul a luat decizia de a acorda un salariu de 5 mii de lei. Deci, salariul
pentru un medic rezident este de 6 mii de lei. Asta dupa 6 ani de studii si inca
cativa de rezidentiat. Practic, in linii mari, un medic trebuie sa invete 11 ani. Cand ei
vin la rezidentiat pentru salariul mentionat, unii au deja formate si familii. In
Romania, bursa unui rezident este de la 1500 la 2000 de euro. in afars de asta,
rezidentii sunt angajati in calitate de medici si primesc bani din serviciu. In
Romania, un serviciu de noapte este de la 200 de euro. Daca acest serviciu este in
weekend sau zile de sarbatoare, se ajunge la 400 de euro. De aceea, daca un
rezident mai are doua servicii obligatorii pe care le face la rezidentiat si doua
servicii pe care le ia din sectie, mai are inca o mie de euro. Asa ca foarte multi
studenti, rezidenti si chiar colegi de-ai nostri mai in varsta incearca sd ia
rezidentiatul in Romania. Salariul de rezident acolo e de céteva ori mai mare decét
al unui medic aici. Sigur ca pentru ei este convenabil sa mearga acolo intr-un
centru universitar - lasi, Cluj, Bucuresti. De aceea, ai nostri pleaca pe-un cap. Si ai
nostri sunt in primele liste la concurs pentru cele mai bune specialitati. In Romania
specialitatile pe care la noi nimeni nu le ia deja de 5-6 ani, sunt cele mai platite...

— Care sunt acestea?

— De exemplu, anatomia patologica —in ultimii ani, noi nu avem medici la aceasta
specialitate, nimeni nu este. Deoarece in R. Moldova acesti specialisti lucreaza in
niste conditii foarte grele, cu salarii mici, in raioane sunt numai cate unul si fac doar
autopsil. In Romania si, in general, peste hotare acesti medici stau in capul mesei la
orice specialitate. De ei depinde soarta unui medic, in caz de esec. Ei sunt printre
cei mai bine platiti specialisti. Bursa pentru ei la morfopatologie este de 2-3 mii de
euro.

.

— Si atunci ce ar trebui sa se faca la noi ca tinerii sa se gandeasca sa ramana?

— Trebuie sa reformam sistemul de sdnatate, sa cream spitale bine dotate in zona
sud, nord, centru si Chisinau, ca toti acesti absolventi sd poata merge acasa si sa
lucreze in aceste institutii. Autoritatile publice locale trebuie sa aiba grija de tinerii
specialisti - sa fie asigurati cu conditii bune de trai si cu un salariu adecvat, precum
si cu un climat psiho-emotional adecvat la locul de munca. Apoi, sa fie promovati
tinerii. Noi toti am fost tineri si stiam ca asa apare interesul, apare concurenta,
apare pregatirea mai solida.



— Ati mentionat mai sus reformele ca pe o solutie in problema migratiei
masive a specialistilor din sanatate. Dar, in ultimii ani, la Ministerul Sanatatii
(MS) s-au tot schimbat ministrii. In acest context, cum credeti ci pot fi ficute
reforme?

— Cu parere de rau, aceasta este una din problemele principale la noi. Sigur ca
ceea ce se face la MS trebuie sa aiba o continuitate. Nu poate un ministru, oricat de
bun, sa faca niste schimbari radicale in 1-2 ani. Mai ales, atunci cand ministrii vin din
politica, pentru ca la noi cand se schimba culoarea politica, se schimba si ministrul.
Respectiv, parca s-au luat niste decizii ca sa nu sufere sistemul de sanatate si au
aparut posturi de secretar de stat, ca ei sa ramana chiar si atunci cand se schimba
ministrii, ca ei s& fie tehnocrati si s& faca asa incat s& nu sufere sistemul. Insa, acest
lucru nu se intampla. Cum a venit un ministru nou, s-a schimbat imediat toata
structura, toata echipa, toti secretarii de stat, sunt schimbati directorii de spitale, se
schimba regulamentul de alegere a directorului de spital si el trebuie sa fie
neaparat sustinut de o filiera politica. Va dati seama ce se intampla mai departe -
directorul schimba adjunctii, care schimba, la randul lor, sefii de sectie si tot asa.
Acest lucru are loc in fiecare spital din Republica Moldova. De aceea, nu putem
vorbi de continuitate. Sistemul nostru se tine pe medicii simpli, pe medicii
practicieni, pe devotamentul celor care au ramas sau pe cei care nu mai pot pleca,
care nu au pasapoarte romanesti, care au persoane dragi acasa ce nu pot fi lasate
in grija altcuiva. Azi, sistemul de sanatate se mentine pe niste valori ale acelor
medici care au fost mereu apolitici, care au sustinut vectorul european, integritatea
Republicii Moldova, limba si cultura noastra.

— Va multumim!



